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En €l dificil camino de la dirigencia deportiva, las dirigentas nos afrontamos, convivimosy luchamos
contra muchos obstacul os, de clase, de género, violencias, de gestion, economicos. Sin embargo, alli
estamos habitando |os clubes porgue sin nosotras no hay verdadera democracia participativani un deporte
igualitario.

Géneroy lasdirigencias

Ser dirigenta tiene unarelacion directa con el concepto de Género que nos permite pensar en como con €l
cuerpo biolégico se construye identidad. Es decir, como socialmente nos atribuimos roles, expectativas,
estereotipos segun €l cuerpo con e que nacemos.

Lafeminidad y la masculinidad son construcciones sociales que se dan en |os procesos de socializacion y
alli el deporte, como espacio de formacion, tiene un rol clave en la construccion de estas identidades.
Estas construcciones sociales tienen como base estereotipos que otorgan atributos al ser mujeresy al ser
varones.

Estos atributos, son los puntos de partida de cdmo no nhacemos sino cOmo nos hacemos, cdmo nos
desarrollamos, sea en el ambito deportivo 0 €l que sea. Y esta traslacion también se daen los clubes de
barrio, ¢Quién lavalas camisetas? ¢Quiénes se encargan de lalimpieza? ¢De |o administrativo por ser
“ordenada’ ? ¢Quiénes practican mas deporte? ¢Quiénes son |las voces autorizadas?, es decir, €l uso dela
palabra, tareas de cuidados y |os estereotipos de género, alas mujeres se nos otorgd los roles de
cuidados, sensibilidad, maternidad y asi también nuestro ambito de desarrollo esté en espacio privado
mientras que el de los varones es el espacio publico, en € club, en los medios de comunicacion, en la
calle, en la politica, entre otros.

Lagestion y la cultura organizacional.
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Ser dirigenta es también gestionar, estar en latoma de decision, dar debates y buscar |0s consensos
necesarios, ahora bien ¢por qué es tan dificil estatarea? ¢;Qué pasa en lasinstituciones? Hay tantas
culturas organizacional es como instituciones enmarcadas en creencias, hébitos, valores, actitudesy
tradiciones de sus integrantes. A su vez, esta cultura genera estructuras, estrategiasy sistema en base a sus
valoresy normas generando conductas. Motivo por e cual, la cultura organizacional se convierte en un
obstacul o parala participacion en términos abstractos y simbadlicos debido a que las conductas, el sistema
y las estructuras jerarquicas son reacios a los cambios y 10s estereotipos de género juegan de titular en la
conduccién, en la gestion. Por jemplo horario y lugares de las asambleas y/o reuniones, por donde 'y
como se toman las decisiones como romper con |os sistemas patriarcal es instaurados.

L as metas econémicas vs metas de inclusion.

La planificacion econémicaes raciona propia de laadministraciony de la cultura organizacional de cada
institucion. Es unarelacion clara de los recursos econdmicos que son parte del sostén de las instituciones,
en el ambito deportivo gran parte de esos ingresos son generados por lamasa societariay de las
actividades deportivas que en términos de porcentajes son practicas |levadas adelante por nifios y
varones. Como gjercicio y prueba empirica proponemos pasar un dia en algiin club de Barrio del
territorio nacional.

La meta econdémica, hace contrapeso a las relaciones distributivas en término de metas de inclusion de
acceso, permanenciay desarrollo deportivo de nifias, mujeres y disidencias por esarazén es necesario que
las dirigencias piensen estrategias de inclusion, con laincorporacion de la perspectiva de género en la
planificacion estratégicay en los presupuestos asociados promoviendo lainclusion ala préctica deportiva
y actividades socio-cultural amujeres nifiasy diversidades. Realizalarevision de cada uno de los
proyectosy programas sociales, culturalesy deportivos vigentes a los fines de garantizar lainclusion de
nifias, jOvenas, mujeresy disidencias. Asimismo, es necesario gue se disefien e implementen politicas
publicas que respal den estos cambios.

Por otro lado, la falta de capacitaciones para formar dirigentas en herramientas de financiamiento,
beneficios impositivos, proyectosy rendiciones de cuenta. En liderazgo paralaformacion de Lideresa
dentro de las asociaciones, la normativainstitucional vigente (estatutos, actas, asambleas personeria
juridica) y legislacion vigente en el ambito nacional, provincial y local) hace muy dificil nuestro
desarrollo.

L os desafios
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Describir estos obstéculos es en si mismo es un hilo rojo del destino que nos enfrentamos las dirigentas
cuando queremos dedicarnos a la conduccién un espacio deportivo, pero también es una herramienta para
repensar qué clubes queremos construir y que las cuestiones de género no son cosas de mujeres sino de
romper con las desigual dades que atravesamos historicamente.

Paraello esfundamental que |las organizaciones mixtas generen una base de acuerdos y consensos para
abrir el juego que involucratanto a varones como para las mujeres que actual mente ocupan cargos en las
CD permitiendo que entren otras representantes. Esto permitiriaromper con los circulos cerradosy
romper con |os sesgos discriminatorios e ir incorporando jovenas, mujeresy disidencias. Donde se
modifiguen los sistemas representativos y estructuras de gobernanza, fomentando que cada vez mas
mujeres estén en |os lugares de toma de decision.

También, fomentar una cultura organizacional libre de discriminacion de las mujeres, trabajar para que
las posiciones de liderazgos sean compartidas creando un ambiente seguro, y que garantice la
permanencia de mujeres en la participacion de lavidainstitucional .

¢Qué podemos empezar a hacer?

e Elaborar un estudio sobre el marco normativo vigente de cada asociacion, realizar unarevision de
estatutaria, las categorias de socias, el proceso de representacion cupo / paridad en |os consegjos
directivos y/o comisiones directivas.

e Formalizar e ingtitucionalizar via asamblealaincorporacion del departamento de género en las
C.D.

e Promover espacios asambleariosy de reuniones en localizaciones y horarios que garantice la
presencia de lideresas y dirigentas.

Dirigenta no nacemos, nos hacemos solo necesitamos igualdad de oportunidadesy juego abierto,
nuestra participacion vienea enriquecer el mundo del deportey lasdirigencias.
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